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Краснодарский край является одним из наиболее
инвестиционно привлекательных регионов
Российской Федерации для иностранных
инвесторов. История успешной реализации
инвестиционных проектов зарубежными
инвесторами в крае насчитывает 25 лет.

Важной целью является максимально полное
использование инвестиционных возможностей
региона. Эта цель непосредственным образом
связана с планами региональной администрации
по стимулированию динамичного развития
экономики. Конструктивное взаимодействие
международных инвесторов с региональными
властями Краснодарского края усиливает
существующие конкурентные преимущества края,
делает его более привлекательным для инвесторов
и дает новые возможности для экономического
развития региона.

Консультативный совет по иностранным
инвестициям при губернаторе Краснодарского
края

В современных условиях для региональных
властей сохраняют актуальность задачи по
привлечению новых иностранных инвесторов, а
также продолжение работы и поддержка
действующих инвесторов. К настоящему времени
властям Краснодарского края удалось выстроить
эффективную систему взаимодействия с
потенциальными и действующими инвесторами.

С целью анализа и обобщения существующего
опыта, начиная с 2016 года, Консультативный
совет по иностранным инвестициям ежегодно
готовит и публикует доклад о состоянии работы с
иностранными инвесторами в регионе.

Ассоциация Европейского Бизнеса

С 2003 года в крае действует Южный
региональный комитет Ассоциации Европейского
Бизнеса, который является первым региональным
объединением в Ассоциации. На сегодняшний
день в состав Южного регионального комитета
входят ведущие зарубежные инвесторы и
международные банки, подразделения которых
расположены на территории Краснодарского
края. Деятельность комитета направлена на
решение вопросов, связанных с развитием
бизнеса международных компаний в регионе,
создание благоприятных условий для развития
взаимовыгодного сотрудничества и
взаимодействия с региональными властями.

Российско-Германская ВТП

С 2011 года в регионе действует уполномоченный
Российско-Германской Внешнеторговой палаты
по Южному федеральному округу.

Кадровые ресурсы

С целью обеспечения реализуемых и планируемых
инвестиционных проектов квалифицированными
кадрами, международные компании осуществляют
долговременное и конструктивное сотрудничество
с университетами Краснодарского края.

При поддержке компаний членов Южного
регионального комитета АЕБ успешно работают
Бизнес-школы в Кубанском государственном
технологическом и Кубанском государственной
аграрном университетах.

Институты поддержки иностранных инвестиций 

в Краснодарском крае
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На сегодняшний день в крае действует более 30
крупных и средних предприятий и организаций, с
участием транснациональных корпораций и
крупных иностранных компаний, представляющих
известные мировые бренды, в том числе из
Германии, Великобритании, Франции, Швейцарии,
США, Швеции, Италии, Испании и других. В крае
также находится большое количество торговых
филиалов, представляющих крупные мировые
компании.

Среди наиболее значимых достижений в бизнесе в
2017 году в Краснодарском крае международные
компании отметили:

► Рост потребительского и ипотечного
кредитования физических лиц, объемов
кредитов для малого и среднего бизнеса

► Прогресс или завершение реализации
инвестиционных проектов, начатых в 2016
году

► Сохранение или увеличение объема продаж и
поставок продукции в другие российские
регионы и за рубеж

► Новые инвестиционные проекты, связанные с
расширением производства

► Запуск новых продуктов, разработка
инновационных продуктов

► Внедрение новых «зеленых» технологий в
технологический процесс производства

Основные предприятия 

► Пищевая промышленность: ООО «Нестле 
Кубань», Danone, ООО «Бондюэль-Кубань», 
PepsiCo, Cargill

► Торговые сети: МЕТРО Кэш энд Керри, Ашан, 
Леруа Мерлен

► Медицина: ООО «Фрезениус Медикал Кеа Кубань»

► Банковский сектор: АО «Банк Интеза», АО 
«Райффайзенбанк», АО «ЮниКредит Банк», 
Сосьете Женераль, ПАО КБ «Центр-Инвест», ОТП, 
Кипрский банк развития 

► Машиностроение: ООО «КЛААС»

► Табачная отрасль: ОАО «Филип Моррис Кубань» 

► Строительные материалы и инструменты: ООО 
«КНАУФ ГИПС», ООО «Штиль Зюдвест»

► Упаковка: Tetra Pak, АО «АР Картон», ООО 
«Краун Корк Кубань»

► Сельское хозяйство: ООО «КВС РУС», ООО 
«Сингента»

► Аудиторские и консалтинговые услуги: EY, PwC, 
Tebodin

► Акционеры Каспийского трубопроводного 
консорциума: Эксон Мобил, Шеврон, Бритиш Газ, 
Аджиба, Орикс, Казах Ойл

Иностранные инвесторы в регионе
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Цель опроса Методология

► Сбор данных в формате электронного 
опроса руководителей и представителей 
компаний, созданных с участием 
иностранного капитала.

► Структурирование и анализ собранной 
информации.

► Подготовка отчета по результатам 
проведенного опроса.

Цель опроса и методология опроса

Примеры компаний, приглашенных к 
участию в опросе:

АО «ЮниКредит Банк», ПАО КБ «Центр-
Инвест», ООО «Нестле Кубань», 
Danone, Cargill, ОАО «Филип Моррис 
Кубань», Tebodin, Knauf, KWS-RUS, и 
другие

По инициативе Консультативного совета по 
иностранным инвестициям при губернаторе 
Краснодарского края компания EY подготовила 
отчет по результатам опроса представителей 
крупных компаний, созданных с участием 
иностранного капитала и действующих на 
территории Краснодарского края. 

Целью опроса было выяснить как компании 
оценивают изменения в бизнес-климате региона, 
какие их основные достижения в бизнесе, также 
с какими трудностями компании столкнулись в 
2017 году при ведении бизнеса в Краснодарском 
крае.
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Точка зрения: изменения в бизнес-климате 

Краснодарского края в 2017 году

Результаты опроса показали, что большинство компаний
настроено оптимистично, оценивая изменения в бизнес-
климате Краснодарского края в положительном ключе – как
в общем для экономики региона, так и в частности для своей
отрасли.

Основные позитивные тенденции и изменения, которые
отметили компании в своих ответах, приведены ниже:

► В Краснодарском крае имеются все необходимые
механизмы как для привлечения новых инвесторов, так
и для поддержки компаний, уже действующих на
территории Кубани.

► Инвестиционная привлекательность региона
продолжает расти.

► Активно развивается система взаимодействия
администрации и инвесторов Краснодарского края.

► Постепенно выстраивается система эффективного
взаимодействия бизнеса и Законодательного собрания
Краснодарского края.

► Относительная стабилизация развития строительного
комплекса и высокий интерес к поставками продукции
строительного назначения.

► Кризисные явления не оказали существенного влияния
на экономику края.

► В банковской сфере было отмечено оживление
потребительского кредитования, связанное с
реализацией отложенного спроса.

► Принципиально новые правила игры, введенные
Федеральной налоговой службой, на всей территории
России: крупнейшие российские экспортеры зерна
подписали хартию в сфере оборота сельхозпродукции,
декларирующую отказ от услуг компаний-посредников и
недобросовестных методов налоговой оптимизации.

«Всеми ветвями власти применяются 
эффективные инструменты для 
создания конкурентоспособных 
условий для ведения бизнеса»

Производственная компания

«В целом инвестиции в регион идут, но 
не очень активно по сравнению с 
некоторыми другими регионами. Также 
малозаметны прямые иностранные 
инвестиции в части промышленности и 
новых масштабных проектов».

Консалтинговая компания
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Примеры основных достижений компаний –

участников опроса в 2017 году

Tebodin

► Текущее участие в проекте STIHL в Краснодаре в качестве консультанта

KWS

► Найдены земельный участок и энергоресурсы для возможной реализации 
инвестиционного проекта по строительству завода по производству семян

► Подписан «Протокол о намерениях по взаимодействию в сфере инвестиций» с 
Администрацией Краснодарского края

ООО «Нестле Кубань»

► Начало фасовки нового продукта Nescafe Sensa

► Внедрение технологии, позволяющей экономить энергию и воду при производстве 
продукта (до 9 000 м³ в год, а также до 7 800 МВт/час энергии в год)

Knauf

► Сохранение достигнутого уровня продаж основной продукции, несмотря на 
значительно усиливающуюся конкуренцию в близких сегментах рынка 

Cargill

► Запуск завода в тестовом режиме 

► Рекордные поставки сельхозпродукции в дефицитные регионы и страны, поставка 
масла в Иран

► Выполнение практически половины бюджета по закупке зерновых

Danone

► Продолжение реконструкции и модернизации оборудования Тихорецкого завода

► Численность сотрудников «Бизнес-сервис Центра Danone» достигла 400 человек

Филип Моррис Кубань

► Начало процесса пересмотра всех производственных и бизнес процессов: развитие 
и модернизация парка оборудования, инфраструктуры, обучение персонала, 
расширение ассортимента продукции

Банк Центр-Инвест

► Прирост портфеля в сегменте кредитов для физических лиц

► 3-е место в крае по объемам ипотечного кредитования и в тройку лидеров - по 
темпам прироста кредитов для малого и среднего бизнеса

UniCredit

► Увеличение кредитного и пассивного портфеля Краснодарского филиала
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Точка зрения: проблемы и трудности в 2017 г.

Результаты опроса показали, что больше половины компаний, принявших участие в опросе, не 
сталкивались со значительными проблемами и трудностями в Краснодарском крае в 2017 году. Среди 
проблем, которые выделили некоторые компании, были следующие:

► Избыточное регулирование отрасли

► Неясные правила Федеральной налоговой службы касательно закупки с/х 
продукции 

► Получение разрешительной документации для завода

► Влияние глобальных политических и экономических процессов, 
останавливающих иностранные инвестиции в регионы России в целом

► Волатильность курса рубля по отношению к доллару и евро

► Отсутствие кредитных возможностей для инвесторов, в связи с чем снижается 
масштаб реализуемых проектов, сказывается на качестве и сроках проектов

► Высокая турбулентность и затоваривание рынка отрасли

► Недобросовестная конкуренция под лозунгом импорто-замещения

► Не все компании- экспортеры одинаково честно исполняли требования, 
одинаково жестко подходили к отбору поставщиков и типу заключаемых 
контрактов. Этот факт явился причиной снижения объема закупки и потери 
доли экспорта

► Перебои в поставке электроэнергии, которые приводили к значительным 
материальным потерям, связанным с аварийной остановкой оборудования

► Трудности транспортировки продукции на Крымский полуостров, являющимся 
важным рынком сбыта (ожидается, что с введением в строй Керченского моста 
эта проблема разрешится)



8
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Краткая информация о компании EY

EY является международным лидером в области аудита, 
налогообложения, сопровождения сделок и консультирования. 
Наши знания и качество услуг помогают повышать доверие 
общественности к рынкам капитала и экономике в разных    
странах мира. Мы формируем выдающихся лидеров, 
под руководством которых наш коллектив всегда выполняет 
взятые на себя обязательства. Тем самым мы вносим 
значимый вклад в улучшение деловой среды на благо наших 
сотрудников, клиентов и общества в целом.

Мы взаимодействуем с компаниями из странах СНГ, помогая         
им в достижении бизнес-целей. В 20 офисах нашей фирмы             
(в Москве, Санкт-Петербурге, Новосибирске, Екатеринбурге, 
Казани, Краснодаре, Ростове-на-Дону, Владивостоке, 
Южно-Сахалинске, Тольятти, Алматы, Астане, Атырау, 
Бишкеке, Баку, Киеве, Ташкенте, Тбилиси, Ереване и Минске) 
работают 4500 специалистов.

Название EY относится к глобальной организации и может 
относится к одной или нескольким компаниям, входящим                 
в состав Ernst & Young Global Limited, каждая из которых     
является отдельным юридическим лицом. Ernst & Young 
Global Limited – юридическое лицо, созданное в соответствии           
с законодательством Великобритании, - является компанией, 
ограниченной гарантиями ее участников, и не оказывает           
услуг клиентам. Более подробная информация представлена 
на нашем сайте: www.ey.com. 

© 2018 ООО «Эрнст энд Янг – оценка и консультационные услуги» 
Все права защищены.


